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1.自己紹介
・ 静岡県伊東市在住

・ 最終学歴：大学卒（情報学部）

・ 地域勤労者に法定外福利厚生サービスを提供する

団体の職員

・ 保有資格「情報セキュリティマネジメント」、

「応用情報技術者」

・ 家族（妻、ネコ１匹）



2.中小企業診断士を目指すきっかけ

①仕事上個人店主、中小企業事業主と雑談する機会が多い。

②業績の低下の理由を景気や行政による観光客誘致無策等、

外部に原因があると考える方が多い。

③個店や小規模企業を支援することが、街の活力向上に

つながるとの思いに至る。



3.学習スタイル+受験歴（1～3年目）
2011年（平成23年） ＴＡＣ横浜校 ストレート本科生

1次試験：1科目合格（企業経営理論）

2次試験：権利なし

2012年（平成24年） TAC横浜校上級本科生

1次試験：4科目合格（経済、運営、法務、中小）

2次試験：権利なし

2013年（平成25年） TAC渋谷校科目単科生+2次本科生

1次試験：合格

2次試験：不合格 BBCB 212点 （不合格後、弱小診断士勉強会入会）



4.学習スタイル+受験歴（4～6年目）
2014年（平成26年） 勉強会 2次組

1次試験：保険受験 1科目合格（運営管理）

2次試験：不合格 BCBB 207点

2015年（平成27年） 勉強会ストレート組

1次試験：合格

2次試験：不合格 DCBA 195点

2016年（平成28年） 勉強会20％+独学80％

1次試験：未受験

2次試験：不合格 CCBB 211点



5.ふぞろいプロジェクト参加

2015年 2次試験不合格後、受験⽣枠で「ふぞろいな合
格答案プロジェクトチーム」に参加する。
事例Ⅲ分析グループと分析企画グループに所属し、事例
Ⅲ第2問と過去6年分のふぞろい流採点基準に基づく分
析の事例Ⅳを担当する。
数ある再現答案から共通するワードを⾒出し合格答案
+A答案の傾向を探る作業は、貴重な経験でした。



6.学習スタイル+受験歴（7～9年目）
2017年（平成29年） 独学

1次試験：2科目合格（経済、中小）

2次試験：権利なし

2018年（平成30年） 独学

1次試験：2科目合格（運営、情報）

2次試験：権利なし

2019年（令和1年） 独学

1次試験：合格科目なし

2次試験：権利なし



7.学習スタイル+受験歴（10～11年目）
2020年（令和2年） TACストレート本科生

1次試験：合格

2次試験：不合格 BCBB 211点

2021年（令和3年） 勉強会 2次組

1次試験：保険受験合格

2次試験：合格（得点開示請求中）



8.合格年の取り組み（勉強会）

① 先輩診断⼠の⾔葉、「回答が⾃分の⾔葉で書いているの
で伝わらない。」を意識。
② TBC速修2次テキストの考え方、具体→抽象→具体のプロ
セスを重視。
③ 「要するに何を問われているのか」想定し、知識と予⾒の⾔
葉で回答するよう意識。

B答案（自分の⾔葉）→A答案（知識ベース）



9.合格年の取り組み（勉強会以外）

① 抽象化ブロックシートを常時携帯
（WORDHOLIC+コピー）

② 1次試験は2次試験の知識補充のためにだけ受験

③ 暇さえあればYOUTUBE視聴
（ダンシ君のサブノート_中小企業診断⼠合格CHANNEL）

④ 問題を破ることも含め、回答プロセスの構築



10. １次試験について

【全体】
① 難易度DE問題は解かない。（重要問題は除く、みんなが
解ける問題を取りこぼさない）
② ⼀つの問題の理解に時間をかけすぎない。（解説を読んで
も理解できない問題は⾶ばして次の問題に取り掛かる）
③ （②に関連して）回転重視。何度も目にしていると⾃分な
りの理解につながることが多い。その結果、同カテゴリ内の理解
できない問題も理解できることもある。
④ 時間がなければアウトプットから取り掛かる。



10. １次試験について

苦手科目の対処方法
【財務会計】
① 最も重要なのは解く順番。知識で瞬殺可能問題の後、計
算問題に取り掛かる。
② 努⼒が裏切られない科目。
【企業経営理論】
① ⻑い設問分は⽂節に区切って理解する。
② 正誤問題は対義語に注意。（大きくなる⇔小さくなる等）



10. １次試験について

苦手科目の対処方法
【経営法務】
① 理解しづらい⾔葉は⾃分の⾔葉に⾔い換える
② 断定的な表現は疑ってかかる。
【経営情報システム】
① 他資格取得で受験を回避する。



11. ２次試験について
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11. ２次試験について
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11. ２次試験について
回答プロセス

1.問題用紙を破る

2.設問分解

3.与件読み

4.回答検討

5.回答記述

10分

15分

15～20分

35～40分



11. ２次試験について

回答プロセス

（設問分解）

時制：与件読みの際に注意

設問タイプ：

情報整理は与件内容を問われて
いることに従いまとめる。

期待効果：何か施策を打った結
果。課題（この設問では地元産大
豆の魅力を全国に伝えるという効
果）を解決につながるイメージ。
助言：成長戦略・企業戦略に乗せ
るために強みを生かす（または弱
みを克服する）ためのアドバイス
のイメージ

1次知識：抽象化する際想起する
知識

設問ごとに色分けします

目的（設問のゴール）、制約条件、
問われていることなどを明確にす
る



11. ２次試験について

回答プロセス

（与件読み）

気になる記述に赤線をひきます

引いた赤線と設問を紐づけます。

見返した際に「このあたりにこん
なことが書いてあった」と分かるよ
う見出しを書きます。



11. ２次試験について

回答プロセス

（回答検討）

せっかく設問分解したのに、与件読みをはさむことで設問要求のイメージが薄れることがある。これを防ぐため与件文の横に設
問ページを置き、絶対に設問要求から離れないように回答内容を検討します。



11. 2次試験について

事例Ⅳについては、私の場合差別化されたテクニックはありませ
ん。
勉強会内で個別の課題に合わせたアドバイスをさせていただき
ます。

⼀つ⾔えることは、時間をかけても正答にたどり着けるかわからな
い問題は後回しにすること、です。



11. 2次試験について

ツール



11. 2次試験について

ツール



12.モチベーションコントロール

①自分のために追い込むことができないため、「ここ

で諦めたら、資格取得を公言してきた方たちに合わ

す顔がない」という気持ちを努力の源泉にする。

②資格取得を今後の人生プランの重要なファクター

として組み込む。

③夜と日曜日は勉強しない。



13.受験生のみなさんへ

みなさんへ伝えたい言葉

「努力は必ず報われる、



13.受験生のみなさんへ
みなさんへ伝えたい言葉

とは限りません。

ただし、努力なしで

合格することはありません。



13.受験生のみなさんへ
みなさんへ伝えたい言葉

自分の課題を見つけ、

克服のための努力を

しましょう。」



ご清聴いただき、
ありがとうございました。


